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Nachhaltige Arbeitgeber

Nachhaltigkeit durchzieht alle Bereiche unseres Lebens und Wirtschaftens. Immer
mehr Menschen engagieren sich in ihrem privaten Alltag und wunschen sich glei-
ches Engagement auch seitens ihrer Arbeitgeber. Fur HR bedeutet das: Nachhaltig-
keit sollte auch fur Mitarbeitende in Unternehmen mitgedacht und umgesetzt wer-
den. Doch was mussen Arbeitgeber leisten, um den hohen Erwartungen potenzieller
und bestehender Mitarbeitenden gerecht zu werden?

in Grofsteil der Mitarbeitenden
E wiinscht sich Arbeitgeber, die

Umwelt, Ressourcen und Nach-
haltigkeit im Blick haben.
Dies bestétigt eine Online-
Umfrage von StepStone und
dem Handelsblatt Research
Institute (HRI).

direkter Link:

Drei von vier Befragten ist es wichtig,
dass Nachhaltigkeit bei ihrem (zukiinf-
tigen) Arbeitgeber einen hohen Stel-
lenwert hat. Unternehmen missen
folglich mitziehen und eine ,grinere”
Employer Brand schaffen. Zudem
nicht unerheblich: In einem arbeitneh-
merfreundlichen sowie von Fachkraf-
temangel gepragten Markt konnen
sich Bewerber:innen die fairsten und
nachhaltigsten Unternehmen aussu-
chen. Alle anderen haben im Wettbe-
werb um die qualifiziertesten Talente
das Nachsehen. So sollte CSR (Corpo-
rate Social Responsibility), auch aus
dkonomischer Uberlegung, ein fester
Bestandteil der Unternehmensstrate-
gie sein.

Gefordert: ein nachhaltiger
Benefit-Mix

Eine gute Stellschraube fiir HR, ein
»grines Mindset" zu implementieren,
ist das unternehmenseigene Benefit-
Programimn. Dieses gilt es grundséatz-
lich in regelmé&fiigen Abstdnden auf
den Priifstand zu stellen. Welche Mit-
arbeiter-Benefits kommen (noch) gut

an? Passen die angebotenen Benefits
zu den Unternehmenswerten? Da sich
derzeit viele Lebensbereiche wandeln,
bieten sich insbesondere folgende An-
knipfungspunkte an:

Mobilitdt — Langst sind Statussym-
bole wie ein Dienstwagen oder der ei-
gene Firmenparkplatz passé. Arbeitge-
ber Uberzeugen heute stattdessen mit
Leasing-Bikes, Zuschiissen fir den 6f-
fentlichen Nahverkehr oder einem fle-
xiblen Mobilitdtsbudget. Eine grine
Alternative, wenn nicht auf Autos ver-
zichtet werden kann, ist eine Dienst-
wagenflotte iiberwiegend bestehend
aus Elektroautos. Auch der Arbeitsort
ist in den letzten Jahren in den Fokus
gerickt. Homeoffice, mobiles Arbeiten
oder flexible Arbeitszeitmodelle schaf-
fen nicht nur eine grofiere Flexibilitat
fir Mitarbeitende, sondern auch eine
Kosten- und Zeitersparnis. Zudem fiih-
ren kiirzere Arbeitswege und weni-
ger Dienstreisen zu einer erheblichen
Reduzierung von CO,-Emissionen und
schonen die Umwelt.

Gesundheit — Auch die Mitarbeiterge-
sundheit sollte HR unbedingt im Blick
haben. So sind gesiindere Mitarbei-
tende kreativer, leistungsstarker und
produktiver. Dies wiederum fiihrt zu
einem gesteigerten Wohlbefinden, fes-
tigt die Identifikation mit und die Bin-
dung an den Arbeitgeber, wihrend
sich Fehlzeiten minimieren. Unter-
nehmen, die Wert auf die Gesundheit

ihrer Belegschaft legen, konnen nicht
nur langfristig Rekrutierungskosten
senken, sondern auch ihre Produktivi-
tat und Wirtschaftlichkeit steigern.

Erndhrung - Immer mehr Menschen
achten auf eine gesunde Erndhrung
und entscheiden sich fiir eine vege-
tarische oder gar vegane Lebensein-
stellung. Unternehmen punkten hier
als Arbeitgeber, wenn sie dem gri-
nen Lebensstil ihrer Mitarbeiten-

den Rechnung tragen und zusatzlich
ein Veggie-Mend in der Betriebskan-
tine anbieten, die Hafermilch ganz
selbstverstandlich an der Biirokaf-
feemaschine steht oder ein Verpfle-
gungszuschuss fiir das Essen aus dem
heimischen Biomarkt angeboten wird.

Mehr Nachhaltigkeit im
Unternehmensalltag

Oftmals sind es die kleinen Dinge, die
etwas bewegen. So lasst sich der Un-
ternehmensalltag meist schon mit ge-
ringem Einsatz griiner gestalten. Die
vielfdltigen Mafinahmen reichen von
einer konsequenten Miilltrennung

bis hin zu Stromsparmafinahmen im
Biro. Einen Schritt weiter gehen Be-
triebe, die auf energieeffiziente Bii-
rogebdude, regulierte Heizungen, den
Einsatz von Okostrom oder Biiroma-
bel aus nachhaltiger Produktion ach-
ten. Nicht zuletzt bringt die Umsetzung
griner Mafinahmen (Stromsparen etc.)
auch konkrete Ersparnisse mit sich.
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Eine attraktive Moglichkeit fir Mit-
arbeitende, selbst aktiv zu werden,
bieten sogenannte CSR-Events. Dies
kann eine regelmaéfiig veranstaltete
Tauschborse fiir Kleidung oder ge-
brauchte Biicher sein, aber auch das
gemeinsame Gestalten von Grinfla-
chen. Ebenfalls denkbar ist ein Zeit-
budget, welches von Mitarbeitenden
fir eigens gewahlte Projekte in den

Der 50-Euro-Sachbezug:

Bereichen Gesellschaft, Umwelt und
Fortschritt eingesetzt werden kann.
Nicht zuletzt senden Unternehmen im
Recruiting die richtigen Signale, wenn
beispielsweise erste Bewerbungsrun-
den per Videocalls stattfinden, aus-
schliefilich digitale Bewerbungs-
unterlagen verlangt werden oder
Vertragsunterlagen digital per Docu-
Sign verschickt werden.

flexibel, regional, nachhaltig

Der 50-Euro-Sachbezug zahlt zu den
beliebtesten Benefits unter Mitarbei-
tenden, denn sie profitieren monatlich
von einem steuer- und sozialabgaben-
freien Gehaltsextra. Unternehmen, die
den Sachbezug in Form von wieder-
aufladbaren Gutscheinkarten gewdh-
ren, setzen auf eine unkomplizierte
Losung, die einen attraktiven Anreiz
fur (potenzielle) Mitarbeitende schafft
und sich positiv auf die Mitarbeiterbin-
dung auswirkt. Dies bestdtigt auch
eine aktuelle IPSOS-Studie. Auf Platz

eins sehen die befragten Studienteil-
nehmer hier die Ticket Plus® City von
Edenred. Diese ist nicht nur rechts-
konform, indem sie sich anhand von
zweistelligen Postleitzahlgebieten
nutzen ldsst. Punkten kann die Karte
insbesondere auch durch ihre viel-
seitigen und flexiblen
Einsatzmdglichkeiten: ob fir
den Einkauf im (Bio-)
Supermarkt um die Ecke, die
Tankfillung oder beim
Besuch im Restaurant.
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An Nachhaltigkeit fithrt
kein Weg vorbei

Anséitze fir eine griinere Employer
Brand und mehr Nachhaltigkeit im
Unternehmensalltag gibt es viele.
Wichtig jedoch: Die Mafdnahmen soll-
ten bereits bei einem gemeinsamen
Werteverstandnis zwischen Organisa-
tion und (potenziellen) Mitarbeitenden
ansetzen. Nachhaltiges Engagement
ist zudem kein Sprint, sondern ein Ma-
rathon. Nur diejenigen, die Nachhal-
tigkeit als festen Bestandteil in ihren
Unternehmen verankern und in kon-
krete Mafinahmen tiberfiihren, pro-
fitieren. Erfolgreich sind Arbeitgeber
zudem, wenn die angebotenen Bene-
fits zur Unternehmenskultur, den Pro-
dukten oder Dienstleistungen passen
und tatsadchlich gelebt werden. ]
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